Van de bouw van honderdduizenden nieuwe woningen tot de energie-

transitie; bij de grote maatschappelijke opgaven van deze tijd spelen

technische bedrijven zoals Leertouwer een sleutelrol. In gesprek met

voorzitter Doekle Terpstra van Techniek Nederland over de toekomst

van de branche.

‘Technische bedrijven
zljn de ruggengraat
van de grote
maatschappelijke
transities’

Doekle Terpstra is sinds
2017 voorzitter van
Techniek Nederland, de
ondernemersorganisatie
voor de installatiebranche
en de technische
detailhandel. Ook
maakt hij deel uit van
het dagelijks bestuur
van VNO-NCW en is hij
voorzitter van TKI Bouw

en Techniek.

e stonden ineens overal deze

zomervakantie. De billboards in

kustplaatsen, bij pretparken en

grensovergangen. Ook online

zagen duizenden Nederlanders
advertenties over ‘werk waar je energie van
krijgt’. Het is de nieuwste campagne van
Techniek Nederland, die jongeren en zij-in-
stromers moet verleiden om te kiezen voor
een technische toekomst.

Want werk? Dat is er volop. Woningen van
het gas afhalen, bedrijven elektrificeren,
het energienet uitbreiden; overal zijn de
komende jaren technische vakmensen
nodig. Eerst maar het goede nieuws: het
imago van dat technische werk is door al
die inspanningen sterk verbeterd, geeft
Doekle Terpstra aan.

Branche met toekomst

“Er wordt weer positief gesproken over
technisch vakmanschap. Ouders zeggen
tegen hun kinderen: denk eens na over een
technische opleiding, want de techniek is
een branche met toekomst. Dat hebben
we echt met elkaar omgedraaid. Tech-
nici worden tegenwoordig gezien als de
elite van de arbeidsmarkt, de technische
bedrijven als de ruggengraat van de grote
maatschappelijke transities waar we voor
staan.”

Dat begint inmiddels zijn vruchten af te
werpen. Elk jaar komen er zo'n 25.000 nieu-
we technici bij in ons land. Dat zijn vooral
veel zij-instromers die een carriéreswitch
maken. “Daar zijn we heel blij mee, want
het zijn over het algemeen mensen die
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intrinsiek gemotiveerd zijn. Ze willen werk
dat ertoe doet, een bijdrage leveren aan
het verduurzamen van Nederland”, zegt
Terpstra.

Maar tegenover die instromers staan
jaarlijks ook 18.000 technici die de branche
verlaten. En ondanks alle campagnes blijft
de instroom vanuit het onderwijs achter.

“Technici zijn de nieuwe
elite van de arbeidsmarkt.

Dat hebben we met elkaar
omgedraaid”

46

Jaarlijks komen er zo'n 6.000 technisch
geschoolde jongeren de arbeidsmarkt op,
veel minder dan gehoopt. Hoe dat komt?
“Als ik dat wist, was ik nu rijk geweest”,
lacht Terpstra.

Topsectorenbeleid

De hoop is nu onder meer gericht op
techniekhubs. Een aantal toplocaties in
Nederland waar technische opleidingen in
de bouw, metaal en automotive geclusterd
worden. Het moeten ‘places to be’ worden
voor wie iets met techniek wil. De techniek-
hubs zijn een uitvloeisel van het Aanvals-
plan Techniek. Hierin werken technische
branches samen met onder meer de
overheid en het onderwijs aan versterking
van het techniekonderwijs en stimulering
van de instroom.

Ook de overheid zou een duit in het zakje
kunnen doen als het aan Terpstra ligt.
Letterlijk. “Ik pleit voor een topsectorenbe-
leid in het onderwijs. En dan zijn er wat mij
betreft drie topsectoren: het onderwijs, de
zorg en de techniek, als ruggengraat van
de grote maatschappelijke transities van
deze tijd. Het staat jongeren natuurlijk vrij
om zelf hun opleiding te kiezen, maar we

zouden opleidingen in deze sectoren aan-
trekkelijker kunnen maken met bijvoorbeeld
een lager collegegeld of een diplomatoe-
slag”

Ondertussen richt Techniek Nederland zich
ook op andere oplossingen. “Het zou voor
Nederland goed zijn als we blijven inzetten
op instroom van technici uit het buitenland.
Ondertussen kijken we als branche ook
naar digitalisering, prefab, robotisering en
de inzet van Al. Hoe kunnen we meer werk
met minder mensen doen? Die producti-
viteitssprong is nodig, want het werk zal
alleen maar toenemen’”

Energietransitie

Eén van de aanjagers daarin is de ener-
gietransitie, al lijkt het nieuwe kabinet wat
op de rem te trappen. Er gaat abrupt een
streep door de salderingsregeling en het
wordt toch niet verplicht om een cv-ketel
te vervangen door een (hybride) warmte-
pomp.

“Het gemak waarmee dat gebeurde, heeft
ons verrast’, zegt Terpstra. “Consumenten
en ook onze leden hebben behoefte aan
een duidelijke koers. Dat zorgt namelijk
voor investeringsbereidheid. Maar onder-
aan de streep gaat de energietransitie
gewoon door en blijven de klimaatdoelstel-
lingen gewoon overeind. Er zit onvermijde-
lijkheid in.”

De voorzitter van Techniek Nederland
verwacht wel dat het verhaal over die
transitie verandert. "Het zal meer gaan over
het belang van het verdienvermogen van
Nederland. Verduurzaming is een enorme
impuls voor innovatie en geeft een boost
aan onze maakindustrie."

Oplossingen voor netcongestie
Tegelijkertijd zorgt die energietransitie ook
voor hoofdpijn, in de vorm van netconges-
tie. Al moeten we dat volgens Terpstra ook
niet groter maken dan het is. “Die netcon-
gestiekaarten zien er diep, donkerrood

uit. Maar de werkelijkheid is dat we op



sommige plekken, op sommige momenten
een overvol net hebben. Dat is lastig, maar
oplosbaar”

Werk daarbij veel meer samen met tech-
nische bedrijven en benut de kennis uit de
installatiebranche, roept Terpstra op. “Onze
leden bedenken de meest slimme oplos-
singen voor netcongestie, maar stranden
nog te vaak bij de netbeheerder die vooral
kijkt naar leverzekerheid. Dat is een soort
heilige graal geworden in Nederland, die
willen we koste wat het kost beschermen.
Als we accepteren dat die leverzekerheid
99 of 98 procent wordt, kan er ineens
zoveel meer”

lets meer pragmatisme in wet- en regelge-
ving zou ook helpen om congestieproble-
men sneller op te lossen, denkt Terpstra.
Neem bijvoorbeeld de huidige harde grens
tussen werkzaamheden voor en achter de
meter. De netbeheerder breekt de straat
open om kabels te leggen, de installateur
past de meterkast aan, daarna komt de
netbeheerder het adres aansluiten en moet
de installateur terugkomen om de stroom-
verbinding te activeren.

“De Leertouwers van deze wereld
bedenken de technische oplossingen
voor morgen. Ze zijn cruciaal voor

de grote maatschappelijke transities
van deze tijd en het verdienvermogen
van Nederland”

“Dat kan echt efficiénter. We moeten ook
meer integraal denken, af van die exclusi-
viteit van domein. Er zit zoveel know-how
bij onze leden. Ze kunnen veel meer dan
bestuurders en netbeheerders denken. Die
kennis kunnen we nog veel beter benutten.”

Ontwikkeling branche
Het zou een volgende stap zijn in de ‘eman-
cipatie’ van de sector. Want als hij terug-

kijkt, ziet Terpstra dat de installatiebranche
in relatief korte tijd al een sterke ontwik-
keling heeft doorgemaakt. “Gebouwen
bevatten steeds meer techniek, de installa-
tiequote blijft stijgen. In sommige gevallen
gaat al meer dan 50% van de aanneemsom
voor een nieuw pand naar systemen en
installaties. Dat zie je terug in de veran-
derende rol van installatiebedrijven. Waar
ze vroeger vooral onderaannemer waren,
zijn ze nu vaker een volwaardig partner in
bouwteams en soms zelf regisseur van het
complete project.”

De toegenomen complexiteit, risico’s, wet-
en regelgeving en eisen aan vakbekwaam-
heid vragen daarbij om steeds meer speci-
alisatie. “De traditionele totaalinstallateur
staat onder druk, omdat het heel lastig is
om op alle domeinen expertise te houden.
Je hebt daar een steeds grotere schaal
voor nodig. Daarom zie je op dit moment
ook zo'n enorme consolidatieslag in de
branche. Deze tijd vraagt echt om onderne-
merschap. Je moet als installateur keuzes
maken om toekomstbestendig te blijven.”

Regierol

Leertouwer zette die stap al. Het ontwik-
kelde zich in de afgelopen jaren tot sys-
teemintegrator, met een regierol op het
snijvlak van elektrotechniek, klimaatinstal-
laties en ICT. “Daarmee heeft Leertouwer
een voorhoederol gepakt. De vraag naar
systeemintegratie zal steeds meer toene-
men. Opdrachtgevers zoeken in toenemen-
de mate een partner die integraal denkst,
als een architect van de totale technische
infrastructuur.”

Terpstra is dankbaar voor familiebedrijven
zoals Leertouwer. “Ik zie ze als de parels
van onze branche. Ze zijn gebouwd op en
vanuit de eigen traditie, gericht op de lange
termijn. Die moeten we koesteren. Want de
Leertouwers van deze wereld bedenken de
technische oplossingen voor morgen. Ze
zijn cruciaal voor de grote maatschappe-
lijke transities van deze tijd en het verdien-
vermogen van Nederland”
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